
中小企業の資金
調達のポイント 

銀行と上手に

付き合う方法  
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はじめに 
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彼（銀行）を知る 
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大手ほど金利が低い 
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大手ほど不良債権比率も低い 
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不良債権比率 
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条件緩和は不良債権扱い 
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公庫（国民）の不良債権内訳 



銀行は薄利多売（貸倒は本当に厳しい） 
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（東京商工リサーチ調査） 
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担当の裁量は小さいものの・・・ 
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担当者が稟議書にまとめ権限者へ説明 

実地 

調査 

企業 

説明 

決算書 



銀行は御社のビジネスを理解しているか？ 
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銀行でしか働いたことがない（学生時代のバイトは塾講師） 

親もサラリーマンか公務員で商売に触れたことがない 

文系出身で技術に疎い 

典型的な銀行員の特徴（筆者イメージ） 



コーヒーブレーク 
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支店長代理は下役 
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彼（銀行）と上手に付き合う方法 
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使い道を説明する 
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使い道 返済方法 借りやすさ 

運転 

つなぎ資金 補助金 ○ 

運転資本（売掛+棚卸-買掛） 棚卸→売掛→回収 △ 

赤字補てん 将来CF × 

予備資金 - × 

設備 

土地、保証金 

将来CF（+売却代金） 

○ 

機械設備 △ 



自分の口で説明する 
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正確さ、よりも分かりやすさ 
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新規事業の説明はほどほどに 
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なるべく取引を集約する 
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とはいえ一行取引は考えもの 
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たかが付き合い、されど付き合い 
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